
Зелені робочі місця для відновлення та європейської інтеграції України

Ukraine Green Recovery Platform



Розуміння зелених робочих місць

Що таке зелені робочі місця?

Зелені робочі місця, ті які сприяють переходу до сталих 
підприємств та економік. Можуть бути як у традиційних 
секторах (водопостачання та водовідведення, промисловість, 
будівництво), так і у секторах спрямованих на захист довкілля 
(виробництво очисного обладнання, очищення стічних вод, 
відновлювана енергія тощо).

Міжнародна організація праці (МОП): ті, які сприяють 
економічному зростанню, зберігаючи якість довкілля.

Доповідь «Зелені робочі місця: на шляху до гідної роботи в 
стабільному світі з низьким рівнем викидів вуглецю»: зайнятість 
у сільському господарстві, промисловості, сфері послуг та 
адміністрації, яка сприяє відновленню або захисту довкілля. 

Важливий компонент зелених робочих місць за МОП – гідна 
оплата праці.

Чому це важливо для України ?

Післявоєнне відновлення вимагає 
інклюзивних, готових до майбутнього 
ринків праці:

понад 5,5 мільйонів ветеранів знову 
прийдуть на роботу

Зелені сектори пропонують один із 
найвищих потенціалів створення робочих 
місць у всьому світі

Унікальні навички військового часу 
можна перетворити на активи зеленої 
економіки

Відповідає шляху України до ЄС, 
кліматичним цілям і сталому розвитку



Огляд проекту UNEP – ВГО «Жива планета»

Потенціал зелених робочих місць в Україні: 
інтеграція ветеранів у зелений ринок праці

Партнер із реалізації: ВГО «Жива планета» 

Донор: ЮНЕП 

Хронологія: січень–липень 2025 р. 

Основна мета: підключити ветеранів до працевлаштування 
у «зеленому переході»

Наш фокус:

Соціальна реінтеграція через значиму, стабільну 
роботу

Регіональний розвиток у постраждалих від війни 
районах

Стійкість до зміни клімату та інновації

Зростання відповідно до ЄС



Цілі проекту

Ключові цілі:

Мапування зеленого риноку праці та визначення 
потреб

Визначити ветеранські навички, потреби та 
прагнення

Рекомендувати політичні заходи та пілотні рішення
Залучення зацікавлених сторін у різних секторах 

(державний, приватний, ІГС)

Методична база:

Огляд літератури

Кількісні дослідження (1000 ветеранів)

Фокус-групи (10 сесій)

Глибинні інтерв'ю (20+)

Консультації із зацікавленими сторонами

Залучені партнери:

Ветеранські організації, бізнес-асоціації, 

громадянське суспільство

Міністерства та регіональні органи влади

ЮНЕП, МОП, агентства ООН та наукові установи



Зелені робочі місця в ЄС

Формальне поняття – відсутнє, а в 
документах часто спираються на поняття 
«зелені навички».

591 навичка та галузь знань були 
класифіковані як зелені.

Зелена трансформація – це в першу чергу 
трансформація навичок.

Статистичні спостереження – за сектором 
екологічних товарів і послуг.

Зайнятість у сфері екологічних товарів і 
послуг в ЄС – 5 млн 244 тис (2,5% 
зайнятості). Найбільше (близько 5% -
Люксембург, Естонія, Фінляндія, Австрія).



Зелені робочі місця - таксономія для України





Важливість питання зелених робочих місць

Вплив зеленої трансформації на 
ринок праці у світі

Європейський Зелений курс як 
основа політики економічного 
розвитку

Відновлення України: зелена 
трансформація,  інклюзія та 
соціальні стандарти

Підготовка до вступу України до ЄС



Післявоєнне відновлення – очікуване збільшення кількості 
робочих місць

2 мільйони нових зелених робочих 
місць протягом 2-3 років: 

прогноз на основі аналізу щодо 715682 
активних суб'єктів господарювання у 
ключових секторах з використанням 
множника 1,7 для «прямого + 
міжгалузевого ефекту»

Number of jobs Green jobs

4 200 000

2 000 000



Зелене відновлення має потенціал створення мінімум 1,2 млн робочих місць

715 682 підприємств, установ, 
організацій, а також фізичних 
осіб-підприємців  за кодами КВЕД 
відповіднають потенціалу 
створення зелених робочих місць 
для ветеранів

Сектор К-ть підприємств Мінімальний 

потенціал «зелених» 

вакансій*

Будівництво, управління, відновлення та обслуговування 

об’єктів нерухомості та інфраструктури

124 955 ≈ 212 424

Сільське господарство, рибництво, лісництво та лісозаготівля 111 950 ≈ 190 315

Торгівля 116 165 ≈ 197 481

Громадські організації 88 548 ≈ 150 532

Транспорт, інфраструктура, логістика. Будівництво доріг і 

автострад, житлових і нежитлових будівель, споруд 

електропостачання, трубопроводів, технічні й монтажні 

роботи, інжиніринг, геодезія, архітектура

40 783 ≈ 69 331

Виробництво. Поводження з безпечними та небезпечними 

відходами

30 789 ≈ 52 341

Ключові сектори – разом 513 190 ≈ 872 424

Додаткові сектори, які варто розглядати як суміжні: 59 954 ≈ 101 921

Фінанси, право, бухгалтерія, страхування, холдинги 31 938 ≈ 54 295

ІТ, програмне забезпечення, обробка даних 28 016 ≈ 47 627

Разом ключові + суміжні 573 144 ≈ 974 345

Уся вибірка (715 682 суб'єктів) 715 682 ≈ 1 216 659

Розрахунок: 
кількість суб’єктів × 1,7 
(мінімальний мультиплікатор 
для прямого + міжсекторного 
ефекту), що базується на 
міжнародних дослідженнях 
(ЕЕА, ILO, світові кейси), за 
якими кожний активний 
суб’єкт у зелених секторах 
створює 1,5–2 вакансії у 
межах зеленої трансформації



Аналіз роботодавців за секторами з найбільшими можливостями 
для зеленої трансформації

124 955

111 950

116 165

88 548

40 783

30 789

Будівництво, нерухомість, обслуговування

Сільське господарство, рибництво, лісництво 

Торгівля

Громадські організації

Транспорт, інфраструктура, логістика

Виробництво, поводження з відходами



Суміжні  сектори для створення зелених робочих місць

31 938

28 016

Фінанси, право, бухгалтерія, страхування, холдинги

ІТ, програмне забезпечення, обробка даних



Юридичні особи та ФОП у пріоритетних секторах (1)

196 413

82 935

ЮО ФОП



Юридичні особи та ФОП у пріоритетних секторах (2)

80 372

998

20 134

79 124

15 785

25 883

1

23 153

31 259

2 639

Агросектор (КВЕД 
01–03)

Добувна 
промисловість 
(КВЕД 05–06)

Переробна 
промисловість 
(КВЕД 10–14)

Будівництво (КВЕД 
41–43)

Енергетика, в/пост., 
упр. відх. (КВЕД 35–

39)

ЮО ФОП



Попит та пропозиція на ринку праці у зелених галузях

66 010

129 774

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

Вакансій Кандидатів

Вакансій Кандидатів



Ветерани та ринок праці

І квартал 2025 року 

1 552 870 ветеранів війни та представників 
інших пільгових категорій, пов'язаних із 
захистом України, з яких 
1 098 390 ветеранів війни, які приймали 
участь у бойових діях з 2014 року. 

За попередніми розрахунками, після 
завершення війни їх кількість може сягнути 
понад 5 млн осіб разом з членами сімей 
таких осіб.

1 552 870

5 000 000

1кв. 2025 Завершення війни



Ветерани та ринок праці

Безробітні 
чоловіки; 

19 580; 19,3%

Безробітні 
жінки; 81 778; 

80,7%

Безробітні

Безробітні чоловіки Безробітні жінки

Ветерани 
чоловіки; 

3 099; 96,1%

Ветерани 
жінки; 127; 

3,9%

Безробітні ветерани

Ветерани чоловіки Ветерани жінки

Безробітні; 
101 358; 96,9%

Ветерани; 
3 226; 3,1%

Безробітні Ветерани



Ветерани на ринку праці

Станом на 24 лютого 2025 року 
Більшість ветеранів шукає роботу у таких 
сферах: 
810 – транспорт, авто бізнес;
483 – будівництво;
567 – охорона;
1 455 – виробництво та робітничі 
спеціальності; 
391 – телекомунікації резюме.

483

1 455

567

391

810

Будівництво

Виробництво та робітничі 
спеціальності

Охорона

Телекомунікації

Транспорт, автобізнес



Найбільша частка «ветеран-дружніх» вакансій 

9,0%

8,0%

7,0%

7,0%

8,0%

Охорона, безпека, оборона

Машинобудування

Енергетика

Будівництво, архітектура, 
дизайн інтер'єру

ЗМІ, медіа

Ці сектори — критично важливі для 

післявоєнної відбудови, впровадження 

екологічних стандартів і модернізації 

інфраструктури. У перспективі вони будуть 

все активніше включати зелені 

компоненти, зокрема:

● енергоефективне будівництво та 

логістика,

● виробництво низьковуглецевого 

обладнання,

● системи охорони довкілля та безпеки,

● інфраструктура поводження з 

відходами,

● відновлювана енергетика.



Професійний попит і готовність підприємств до реінтеграції 
ветеранів

98% роботодавців готові надавати перевагу 
ветеранам; 

76% роботодавців готові вказувати про 
наявність переваг для ветеранів у описі вакансійТак; 58,0%

Не на всі 
вакансії; 

40,0%

Ні; 2,0%
Надання переваг ветеранам при наймі

Так; 76,0%

НІ; 24,0%

Готовність вказати про наявність переваг 
ветеранам у вакансії

Станом на 01.04.2025 в структуру комунальних 
установ (закладів), комунальних 
некомерційних підприємств:
• введено 1 474 посади фахівців із супроводу;
• працевлаштовано 963 особи;
• зареєстровано близько 40 тис. звернень;
• фахівцями із супроводу надано 10 тис. 

заходів з підтримки.



Гранти на створення/розвиток бізнесу для ветеранів

1,1 тис. ветеранів війни отримали гранти і 
планують створити
2,2 тис. нових робочих місць, надаючи 
перевагу ветеранам.

Середній розмір гранту за ухваленими 
заявками – 470 тис. грн., загалом ця сума 
становить 537 млн грн. 

Відкриття нового 
бізнесу; 33,0%

Розвиток існуючого 
бізнесу; 67,0%

Напрямки витрачання грантів ветеранами

Переробна 
пром-ть; 16,0% Торгівля; 

28,0%

Тимчас. розміщ. 
і харчув.; 15,0%

Надання 
послуг; 9,0%

Сільське госп-
во; 6,0%

Інші галузі; 
42,0%

Найпопулярніші сфери серед ветеранів



Аналіз анкет 120 компаній-роботодавців

ТОП- ВАКАНСІЇ:

Водії автотранспортних засобів (особливо категорій С і СЕ) — вакансії, ключові для сфери логістики,
транспортування відходів, мобільного реагування;

Працівники лісового господарства — затребувані для реалізації проєктів з відновлення екосистем,
лісонасаджень, захисту від пожеж;

Інспектори природоохоронної служби — зростає потреба у фахівцях для моніторингу стану довкілля,
реалізації контролюючих функцій;

Медичний персонал — включаючи фельдшерів та санітарів, особливо у віддалених або деокупованих
територіях;

Фахівці із захисту довкілля — наприклад, екологи, інспектори, екологічні аудитори та аудитори СЕМ;

Викладачі/екологічна компетентність — для системи професійної підготовки, центрів перекваліфікації;

Оператори БПЛА — для екологічного моніторингу, аналізу забруднення, контролю за лісами чи зонами
ризику;

Фахівці із закупівель і збуту — для розвитку зеленого бізнесу, локальних ланцюгів постачання.



Аналіз анкет 120 компаній-роботодавців

42

33

21

17

12

Стажування

Внутрішні наставники

Направлення на курси/ПТУ

Власний навчальний центр

Часткова/повна компенсація витрат



Аналіз анкет 120 компаній-роботодавців

Розподіл респондентів за розмірами 
компанії (за кількістю працівників) має 
наступний вигляд: 
• мікрокомпанії (1-10 осіб) - 17 компаній 

(14,2%), 
• компанії малого розміру (11-50 осіб) - 39 

компаній (32,5%), 
• компанії середнього розміру (51-250 

осіб) - 43 компанії (35,8%), 
• великі компанії (від 251 особи) - 21 

компанія (17,5%). 



3; 2,5%

57; 47,5%

30; 25,0%

13; 10,8%

13; 10,8%

4; 3,3%

До 7 000 грн Від 7 000 до 10 000 грн

Від 10 000 до 15 000 грн Від 15 000 до 20 000 грн

Від 20 000 грн і вище Інше/немає вакансій

Яка мінімальна заробітна плата на вакансіях у вашій компанії?



АТ  «Укрзалізниця»

11 326

1 570

2 589

882

77

479

Воюють

Повернулися до роботи

Поранено

Загинуло

В полоні

Безвісти зниклі



Фокус-групи

Транспорт та 
інфраструктура

Технології 
водопостачання, 

водовідведення та 
очищення стічних вод

Рекультивація територій, 
відновлення колишніх 
військових полігонів

Енергоефективність, ВДЕ та 
більш чисте виробництво

Сталий туризмРозмінування земельних 
та лісових ділянок, 
будівель та споруд

Сільське господарство, лісове 
господарство, полювання та 

рибальство

Екологічні 
будівельні 
матеріали

Зелене 
будівництво

Стале лісове 
господарство



Визначення зелених робочих місць як 
окремої політичної і правової категорії

Нові зелені робочі місця мають бути 
якісними!

Зміни в освітній системі, з наголосом на 
зелені навички

Державна підтримка для створення нових 
зелених робочих місць

Імплементація Регламенту 2015/2174, щоб 
розпочати здійснювати розрахунки 
зайнятості у сфері екологічних товарів і 
послуг

Що потрібно, щоб рухатись далі (основні рекомендації)



ДЯКУЄМО ТА ВІДКРИТІ ДО ДІАЛОГУ

Давайте разом створювати стійке, інклюзивне та зелене майбутнє України



ЗАПРОШУЄМО ДО ОБГОВОРЕННЯ

СВІТЛАНА БЕРЗІНА

президент ВГО «Жива планета»

svitlana.berzina@gmail.com
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